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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Granskning ar 2015 av halso- och sjukvardsnamnden

Bakgrund

Med hjilp av ett granskningsprogram kon-
trollerar revisorerna arligen om landstingets
styrelser och nimnder sikerstillt att verk-
samheterna bedrivits i enlighet med full-
miktiges mal och uppdrag, regler och fore-
skrifter. I granskningen ingar ocksa resulta-
ten fran de fordjupade granskningar som
revisorerna genomfor. Vid arets slut sam-
manstills for varje styrelse och nimnd alla
iakttagelser i sarskilda rapporter. Nedan
finns en sammanfattning av iakttagelserna
for hilso- och sjukvardsnimnden for ar
2015.

Maluppfyllelse

Revisorerna bedomer att nimnden inte hade
en tillricklig maluppfyllelse for ar 2015 i
torhallande till fullmiktiges mal och upp-
drag. Namnden redovisade ett ekonomiskt
underskott mot budget med 198 miljoner
kronor vilket var en avvikelse med -5 pro-
cent. Aven nir det gillde mal for tillginglig-
het och personal var maluppfyllelsen svag.

Styrning

Positivt dr att nimnden pa olika sitt var ak-
tiv under ar 2015 fOr att utveckla sin styr-
ning. Namnden har bland annat blivit battre
pa att f6lja upp sin verksamhet med hjilp av
mitbara mal. Ett annat exempel pd att styr-
ningen utvecklats dr att nimnden vid flera
tillfillen under ar 2015 agerade 1 syfte att
minska kostnadsutvecklingen hos nimndens
verksamheter. En férindring ar ocksd att
nimnden fran ar 2016 bitrads av en halso-
och sjukvardsdirektor.

Negativt dr att nimndens atgirder inte var
tillrickliga for att 16sa flera av de brister som
identifierats tidigare ar. Fordjupade gransk-
ningar visar att nimnden ar 2015 hade fort-
satt svart att styra och kontrollera sitt an-
svarsomrade. Outvecklad drendeberedning,
svagt utvecklat stabsstéd och franvaro av

fungerande ledningssystem var nagra bak-
omliggande orsaker till att styrningen och
kontrollen inte var tillfredsstillande.

Rekommendationer
o Siakerstall att nimnden har ett till-
rickligt utvecklat tjainstemannastod.

e Sikerstill att det f6r nimndens verk-
samhetsomrade infors ett lednings-
system 1 enlighet med Socialstyrels-
ens foreskrifter (SOSFS 2011:9).

e Sikerstill en tillrickligt vil utvecklad
arendeberedning.

e Fortsitt det paborjade arbetet med
att utveckla styrningen och uppfolj-
ningen med hjalp av matbara mal.

e Still hogre krav pa att fa berdknade
effekter av olika atgirder. I samband
med beslut om atgarder bér nimn-
den fa riskanalyser och beridkningar
av vilka effekter atgirder bedéms fa.
Nimnden bér sedan f6lja upp 1 vil-
ken grad dtgirder ar genomférda och
effekter av genomforda dtgirder. For
det mera lingsiktiga arbetet med att
minska kostnadsutvecklingen bor
nimnden stilla krav pa delrapporter.

e Utveckla arbetet med den interna
kontrollen.
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